RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2021 rok

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w
Rzeszowie

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzgdzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ z siedzibg w Rzeszowie, zwany dalej
WSPL SP ZOZ zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w szczeg6Inosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) ambulatoryjnych Swiadczen zdrowotnych,
2) promocja zdrowa,

2. Udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczern na podstawie
odrebnych przepiséw nieodptatnie, za cze$ciowq lub catkowita odptatnoscia,

3. Realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzacy oraz inne uprawnione organy,

4. Udziela odptatnych Swiadczer zdrowotnych na rzecz oséb, ktdre nie sg uprawnione do
korzystania ze $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz
innych podmiotdw,

5. Realizacja zadan przewidzianych przepisami zadania na potrzeby obronne parstwa.

Zadania WSPL SP ZOZ obejmuja w szczegdlnosci:
1. Udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w rodzaju:

a) badania i porady lekarskie,

b) leczenie,

c) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna,
d) opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

e) opieka nad zdrowymi i chorymi dzieé¢mi,

f) pielegnacja chorych,

g) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,
h) badania diagnostyczne,

i) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

j) wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki i stomatologii zachowawczej,
k) dziatania z zakresu medycyny pracy,

I) wykonywanie szczepien ochronnych:

2).realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w
$rodki i wyroby medyczne;

3) profilaktyka i promocja zdrowia;

4) organizowanie i prowadzenie dziatalnoéci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okre$lonych odrebnymi przepisami;
5) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez uprawnione podmioty
gospodarcze.

2. Przychodnia moze realizowa¢ zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej,
obejmujace:

1) realizacje zadan z zakresu obronnosci pafistwa, okre$lonych w przepisach wydanych
przez Ministra Obrony Narodowej regulujacych zadania zlecone z zakresu obronnoéci i
bezpieczenstwa parstwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady opieki
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zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze
wojskowej stuzby zdrowia;

2) realizacje programdw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

3) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chorob;
4) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

5) wykonywanie szczepien ochronnych;

6) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

7) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

8) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlinych warunkach.

6. Przychodnia moze realizowa¢ programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej ministra wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra
Obrony Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego lub innych organéw na podstawie
przepisow lub zawartej umowy.

WSPL SP ZOZ udziela $wiadczen opieki zdrowotnej:
1) w rodzaju :
- leczenie ambulatoryjne
- badania specjalistyczne
- opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,
- leczenie i profilaktyka stomatologiczna
- badania medycyny pracy

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony Zarzgdzeniem
nr 13 Dyrektora WSPL SPZOZ z dnia 28.09.2018.

Struktura organizacyjna ;

1 dyrekcja,
2. gabinety podstawowej opieki zdrowotnej;
3. poradnie specjalistyczne, w tym:

a) chirurgiczna,

b) urologiczne,

c) okulistyczna,

d) laryngologiczna,

e) ginekologiczna,

f) neurologiczna,

g) dermatologiczna,

h) reumatologiczna,

i) pulmonologiczna,

k) zdrowia psychicznego,
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I)  psychologiczna,

4, gabinety:

a) stomatologiczny

c) medycyny pracy,
d) zabiegowy,

e) pielegniarki sSrodowiskowej;

5 pracownie:

a) ultrasonograficzna,

b) audiometryczna,

c) psychologiczna,

punkt szczepien;

7. administracja,

Ocena struktury organizacyjne;j

funkcjonuja.

Struktura organizacyjna jest optymalna dla prowadzonej dziatalnosci, nie sg planowane
zmiany. W strukturze organizacyjnej nie wystepujg komorki organizacyjne, ktdre nie

Ponadto WSPL SP ZOZ realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze medyczne i nie

medyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2021 r.

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

diagnostyka

-SP ZOZ NR 1 Rzeszdéw ul. Czackiego 2

obrazowa -SPZZ0Z 37-400 Nisko ul. Ko$ciuszki 1,

transport Pogotowie Ratunkowe 35-084 Rzeszdéw ul. Poniatowskiego 4
medyczny

protetyka -ADAS Laboratorium Protetyczne, 39-120 Sedziszéw Krzywa 201 A

- Magdalena Ruszata Pracownia Protetyczna 38-100 Strzyzow, Glinik Zaborowski62
-PRODENT Pracownia Protetyczna, 35-016 Rzeszow ul. Hoffmanowej 8A
-NIKOPRODENT Katarzyna Litwin 35-209 Rzeszéw ul. Mikotajczyka 14

Laboratorium
diagnostyczne

-DIAGNOSTYKA Sp z 0.0. 31-864 Krakéw O/Rzeszéw ul. Krakowska 16
- ALAB LABORATORIA Sp z 0.0. 00-739 Warszawa ul. Stepiriska 22/30
-CYTOPATH S.A. 99-052 t4édz ul. Struga 66/204

-SPZZ0Z 37-400 Nisko ul. KoSciuszki 1,

Badania
diagnhostyczne

- Kliniczny Szpital Wojewddzki Nr 2 im Sw. Jadwigi Krélowej w Rzeszowie ul.
Lwowska 60, 35-301 Rzeszow

- Szpital Specjalistyczny PRO-FAMILIA Sp. z 0.0. SK, 35-302 Rzeszéw ul. Witolda 6B
-Wojewddzki Zespot Specjalistyczny SPZZ0OZ 35-310 Rzeszéw ul. Warzywna 3

-SP Z0OZ NR 1 Rzeszéw ul. Czackiego 2

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalnosci pPomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalnos$¢ jest wtaéciwie zabezpiecza i nie planuje zmian. Przychodnia nie zrezygnuje z
outsourcingu poniewaz znacznie podwyzszytoby to koszty dziatalnoéci.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagij
waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

Inne J

1.3 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.3.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 5 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Obecne zatrudnienie spetnia wymagania oraz potrzeby przychodni, jednak dazy do
zwigkszenia dostepnosci do specjalistow.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Przychodnia planuje zmiany w zatrudnieniu ( pozyskanie lekarzy specjalistow).

2. Dziatalnos$¢ medyczna.

2.1  Realizacja uméw zawartych z NFz.

WSPL SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne Rzeszowa oraz wojewddztwa
podkarpackiego.

WSPL SP ZOZ prowadzi dziatalnoé¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z NFZ, a takze z innymi
podmiotami z tytutu medycyny pracy - 34 WOG w Rzeszowie oraz licznymi przedsiebiorcami
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wojewddztwa Podkarpackiego.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie, 9 poradni specjalistycznych oraz

poradnia zdrowia psychicznego i uzaleznien,

gabinet :stomatologiczny, zabiegéw pielegniarskich,

pracownie: USG, audiometryczna, psychologiczna.

Wartos¢ uméw z NFZ na poszcze

zatgczniku nr 4 do raportu,

golne rodzaje $wiadczeri w 2021 r. oraz 2022 r. przedstawiono w

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFz

Warto$¢ uméw jest za niska w stosunku do posiadanego potencjatu Przychodni.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Trudnosci w pozyskaniu lekarzy specjalistéw w niek
braki na Podkarpaciu.)

torych dziedzinach medycyny ( ogdlne

taczna wartosé nadwykonar nierozliczonych na dzieri 31.12.2021 r. Wynosi

[rodzaj swiadczenia]
[rodzaj swiadczenia)

taczna warto$é nadwykonar dochodzonych na drodze sgdowej wynosi

ST A

= veveeeennn 21

zt, z tego:

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr ... - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2021 r.

T Analiza wykonania uméw z NFzZ F\ Ocena
wysokosci
Kl % % wskaznik umowy z
organizacyjna Wartos¢ umowy | wykonanie Wartos¢ wykonanie | wykorzystania NFZ do
/ oddziat po aneksach umowy $wiadczenri umowy tézek posiadanego
i ugodach (w zt) (w zt) nieza(piacf())nych potencjatu*
Wz

Podsumowanie

S
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Tabela nr ... - wyniki finansowe komérek organizacyjnych w 2021 r. (w zt).

Nazwa komérki
—— —odfiiédcyjnej] |

Przychody ogétem
e

. i . Koszty ogétem
organizacyjnej

\\—\\

Ogédtem

Tabela nr ...

- baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).

Liczba tézek

Nazwa komérki organizacyjnej | lokalizacja/
2020r. | 2021y, | Planna | Plan na adres
2022, 2023 r. 2024 .,
00O ] — | "ee | fPesr

I
Ogodtem

2,3

]

Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr ...

- informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego —

dane za 2021 r.

I

Przychody

W tym Koszty Wynik Liczba
Nazwa , wartosé 5t i d
Ogétem ogétem inansowy pora
umowy z
NFz

POz 1154 748,59 982 297,03 172 451,56 11872
_\\\\\\
dermatologiczna 87 809,90 104 828,24 -17 018,34 1094
\\\\\\

Neurologiczna 120 325,68 161 479,64 -41 153,96 1441
i W |
Pulmonologiczna 59 270,71 73 548,46 -14 277,75 576

\\\\\

e —— N R

chirurgiczna 189 835,23 331 319,04 -141 483,81 2633
Urologiczna 107 079,36 115 464,22 -8 384,86 751
Laryngologiczna 122 102,31 132 707,03 -10 604,72 1043
Ginekologiczna 77 528,14 155 898,70 -78 370,56 1165
Okulistyczna 41 368,60 77 333,47 -35 964,87 326
Reumatologiczna 92 924,55 120 559,52 | -27 634,97 1004
Zdrowia psychicznego 320 148,00 295 818,43 24 329,57 3545
Psychologiczna 138 962,68 222 508,87 -83 546,19 4243
Gabinet stomatologiczny 261 396,55 349 842,78 -88 446,23 3045
Punkt szczepien 503 419,44 278 065,13 225 354,31 7322

SR D

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

wartos¢ zawartych uméw daje mozliwoé¢ wykorzystania potencjatu przychodni
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2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

Nie dotyczy

2.5 Blok operacyjny.

Ocena funkcjonowania bloky operacyjnego

Nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2022 - 2024.

WSPL SPzOZ planuje rozszerzenie dziatalnosci medycznej w zakresie poradni, kardiologicznej,
endokrynologicznej, diabetologicznej i dietetyczne;.

przychodni.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2022-2024.
Tabela nr ... - planowane inwestycje w latach 2022 -2024,

Planowany
okres
realizacji

Wartosé Planowane
Nazwa zadania kosztorysowa Zrédta
(w tys. zt) finansowania

Tabela nr ... - planowane istotne remonty w latach 2022 - 2024.

‘s Planowan
Wartosé Planowane r n y

. ., okres T
Nazwa zadania kosztorysowa Zrodta Uzasadnienie

(w tys. zt) finansowania realizacji
(od-do)
- | fnansowania | o)

— T

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021,

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Niekonwencjonalne dziatania konkurencji ( podawanie deklaracji do lekarza POZ przy wizycie do
poradni specjalistycznej). Zty wyglad estetyczny budynku - elewacja budynku dziata odstraszajgco na
pacjentéw. Zakupione zostaty nowe aparaty i sprzet medyczny.
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5.2 Analiza wskaznikowa,

1) Wskazniki zyskownodci.

WSKAZNIK FORMULA

-_—

Wynik netto x 100%

Wartosé

wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze

netto (%) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

beoe N N
wskaznik

Wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100%

8,58% o

zyskownosci
dziatalnosci
ozfrzcnif? Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze Rt >

P ((y)yj ) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

(o]
Wynik netto x 100% ]

wskaz’nilf . sredni stan aktywdw, 10,38% 5

zyskownosci

aktywow (%) |gdzie <redni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskainik zyskownodci uzyskat srednio oceng 5, ktéra osiggnat warto<c optymalng co

spowodowane jest Wypracowaniem wysokiego wyniku finansowego.

2) Wskazniki ptynnosci,

WSKAZNIK FORMUtA

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe

Wartosé

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezace] : 14,53 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy

na zobowigzania krétkoterminowe
\\\\

Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 14,23 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy

na zobowiazania krétkoterminowe
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Interpretacja wynikéw

Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezgcej i szybkiej przyjmuje wartoéci 14,23 jest to
powyzej wartodci optymalnej, wynika to 7z tego, ze naleznoéci $q wysokie natomiast
zobowigzania niskje — regulowane na biezaco oraz ¢rodki pieniezne na rachunku bankowym

gromadzone w cely zakupu aparatury oraz jako zabezpieczenie na wypadek utraty czedci

kontraktu z NFz,

3) Wskazniki efektywnosci.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw | ustug x liczba dni
w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatéw

Wskaznik rotacji
naleznosci (w
dniach)

gdzie Sredni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatéw,

gdzie Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wartos¢ wskaznikow efektywnodci :
-dla rotacji naleznoéci wynosi 55,63 dni to jest wartog¢ optymalna naleznoéci

sptywajg terminowo. Wartos¢ wskaznika spowodowana jest sytuacjg, ze naleznoéci za
$wiadczone ustugi maja termin ptatnosci zawsze na kolejny miesigc, | wystawiane s3 z datg

ostatniego dnia miesigca).
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4) Wskazniki zadtuzenia.

wskaznik
zadtuzenia
aktywéw (%)

]

wskaznik
wyptacalnosci

WSKAZNIK FORMULA

I et

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100%

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

S

Fundusz wtasny

Wartosé Ocena
5,53% 10

Interpretacja wynikéw

zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia aktywéw wynosi 5,53 %

Wskaznik  wyptacalnosci wynosi

regulowane sg na biezgco.

0,06 bardzo dobra zdolnosé

dos$¢ niska wartosé zobowigzan ktére

regulowania

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021, osiggniecia
Wskaznik zyskownoéci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnogci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownogci aktywdw 5 5
Razem 15 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 2 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzarn 7 7
efektywnosci
Razem 9 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartoéé punktéw 64 70
Rl S S
Podsumowanie:
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Z wynikéw zawartych w tabeli nalezy stwierdzi¢, ze WSPL osiggneta 64 punktéw tj. 92,86%
mozliwych do osiggniecia z maksymalnej oceny punktowej 70 punktéw.

Wskazniki rentownoéci uzyskaty ocene 15 pkt co stanowi 100 % maksymalnej wart. z 15
pkt.

Wskazniki ptynnoéci uzyskaty ocene 20 pkt co stanowi 80 % maksymalnej wart. z 25 pkt.
Wskazniki efektywnosci uzyskaty ocene 9 pkt co stanowi 90 % maksymalnej wart.
Wskazniki zadtuzenia uzyskat ocene 20 pkt co stanowi 100 % maksymalnej wartosci .

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2022-2024.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu

na sytuacje
ekonomiczno-

finansowg*

Rozwiniecie dodatkowego zrédta Utrzymanie i pozyskanie

finansowania poprzez wykonywanie nowych firm.

badan medycyny pracy. 3

Wysoka jakos$¢ wyposazenia State monitorowanie jakosci

gabinetéw w sprzet i aparature aparatury.

medyczng gabinetéw 3

diagnostycznych, zabiegowych i

specjalistycznych.

. . . \\‘
Lokalizacja w centrum miasta. 2
*3 - duzy wpltyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa

na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

Brak  mozliwoéci rozbudowy z
powodu lokalizacji w budynku

koszarowym. 0
Ograniczenie mozliwos$ci Rozmowy z NFZ 0 mozliwoéci
kontraktowania ustug  medycznych | otwarcia nowych
NFZ w zakresie nowych specjalnosci. | specjalnodci. 3
Problemy w pozyskaniu specjalistéow | Ogtoszenia w izbie 2

do Swiadczenia ustug medycznych. lekarskiej, prasie lokalnej.
*3 — duzy wptyw, 2 - éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Kierunek dziatania Ocena wptywu na

sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

W przypadku utrzymania

dodatkowych #rédet finansowania

Przychodnia  moze  samodzielnje | POzyskanie nowych firm. 2

funkcjonowaé i w miare mozliwoéci
poszerza¢  zakres ustug  oraz
inwestowa¢ w nowy sprzet
medyczny.

*3 - duzy wplyw, 2 - éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagroienia Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-

finansowg*

Kierunek dziatania

Niski poziom finansowania przez | Bark mozliwoéci negocjacji

NFz. wartosci za punkt
rozliczeniowy. 2
Nagta utrata mozliwoéci utrzymania | Profesjonalna obstuga oraz 3

dodatkowych #rédet finansowania ze utrzymanie wysokiej jakosci
$wiadczonych ustug medycyny pracy. | prowadzonych badan.

Renowacja infrastruktury
zewnetrznej budynku.

Korespondencja z WOG.

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
- utrzymanie $rodkéw z NFz,
- utrzymanie dodatkowych $rodkéw finansowania odptatnych ustug medycznych
medycyny pracy,
- Poszerzenie dziatalnosci w ramach NFz.

7.2 Cele operacyjne:

- udziat w remoncie elewacji zewnetrznej i termomodernizaciji.
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8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zatozer do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace

zatozenia ogélne:
— Plan finansowy na 2021 r.
— WSPLSP Z0Z bedzie kontynuowata dziatalnos¢.

Ponadto przyjeto nastgpujgce zatozenia w zakresie:
1) przychoddéw ze sprzedazy:

— kontrakt z NFZ

— badania medycyny pracy

— przyjeto ze zakres udzielanych $wiadczer bedzie zblizony do lat poprzednich z uwagi

na konczace sie umowy z NFZ 2021 r.,,
2) kosztéw dziatalnoéci podstawowej:

— warto$¢ kosztdw ustug i wynagrodzenia za ¢éwiadczenia ustug zdrowotnych,

— proporcjonalne naliczenie kosztéw rodzajowych utrzymujgcych sie na zblizonym

poziomie,
3) pozostatych przychodéw operacyjnych:
— rozliczana wartoé¢ amortyzacji Srodkéw trwatych z dotacji celowych,
— najem pomieszczer dla punktu pobran oraz apteke,
4) pozostatych kosztow operacyjnych:
— warto$¢ refakturowanych kosztéw najmu,
5) przychodéw finansowych:

— odsetki od $rodkéw finansowych zgromadzonych na rachunku bankowym.

6) kosztow finansowych:
- nie planowane
7) stanu aktywow:
- na poziomie ubiegtych lat
7.1.) w tym naleznoéci z tytutu dostaw i ustug:

- Na poziomie ubiegtych lat— przy zatozeniu, ze kontrakt z NFZ nie zmieni sie.

8) stanu zobowigzan:
- ha poziomie ubiegtych lat.

WSPL SPZOZ nie planuje w latach 2022-2024 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.

9) stanurezerw na zobowigzania:
-nie tworzone

10) funduszu wtasnego:
- skumulowany zysk lat ubiegtych
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8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

—

. .. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci e —
2022 . 2023 . 2024y,
’ . Yo ’\\_\
wskaznik zyskownosci 0,14% 0,60% 0.60%
netto (%)
’ . 7 . \.\
wskaznik zyskownoci 0,02% 0,02% 0,02%
dziatalnosci operacyjnej (%)
| ——< <>t Operacyjnej (%) |

wskaznik zyskownoéci

0 o -
_ akywbw(w%) | 015% i 0,69%

Interpretacja wynikéw

Wartosé¢ wskaznika zyskownosci jest nizszy anizeli w poprzednich okresach poniewaz

planowane przychody sg na poziomie kontaktéw NFz (umowy do korica czerwca 2020 ), a

koszty podwyzszone z uwagi na duzy wzrost cen w stosunku do lat ubiegtych.

2) Wskazniki ptynnoéci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnogci X

2022 . 2023 . 2024 v,
— | é022y. ...l . S
11,00
wskaznik biezacej ptynnogci 10,12 10,46

\\\\

wskaznik szybkiej ptynnoéci 9,89 10,23 10,77

Interpretacja wynikow

Wartosé wskaznika ptynnosci jest nieco wyzsza jak w 2020 r » uwagi na fakt, iz
zobowigzania regulowane s3 na biezgco.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnogci \[\T\
2022 . 2023 r. 2024y,
wskaznik rotacji naleznogci 49,49 60,93
. 59,12
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan 18,86 18,86
; 18,86
(w dniach)
L‘_,___________J - ]
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Interpretacja wynikéw

Wartod¢ wskaznika ptynnoéci jest nieco wyzsza jak w 2020 r
zobowigzania regulowane $q na biezgco.

Z

uwagi na fakt, iz

4) Wskazniki zadtuzenia.

-

Wskazniki zadtuzenia

WARTOSC WSKAZNIKA

2022, 2023 r. 2024 r,
— o =
wskaznik zadtuzenia 7.78% 7,85% 7,9%
aktywow (%)
0,08
wskaznik wyptacalnogci 0,09 602

i

Interpretacja wynikéw

Wartos¢ wskaznika zadtuzenia jest nizsza do 2020 r z uwagi na fakt, iz planowane przychody
i koszty utrzymuja sie na podobnym poziomie w stosunku do lat ubiegtych.

9. Podsumowanie

Podsumowujac analize nalezy stwierdzi¢, iz WSPL SP 707 jest w dobrej kondycji finansowe;.

Zysk skumulowany za lata ubiegte jest zgromadzony na rachunku bankowym, ktéry moze

stanowic zabezpieczenie w przypadku utraty przychoddéw.

Zatqczniki:

DYREKT
8

B

et g g RO MANE Y FONG e
podpis i pieczatka kierownika zaktadu

— Zatgcznik nr 1 - rachunek zyskow i strat za 2021 r.

— Zatgcznik nr 2 - bilans za 2021 r.

— Zatgcznik nr 3 — wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2021 r.

—Zafacznik nr 4 — wartoéé umow z NFZ na 2021 r.
= Zatacznik nr 5 - zatrudnienie 2020 r.- 2021 r.
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